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Palavra
do
Presidente



Bruno Pinheiro

Presidente da Associagao Comercial
do Amazonas

E com grande satisfacio que apresentamos o
Informativo  Juridico da Associacao
Comercial do Amazonas (ACA), um novo
canal de comunicacdo criado com o objetivo
de manter nossos associados atualizados
sobre as principais novidades e tendéncias
do mundo juridico que impactam
diretamente o setor do comércio e de
Servicos.

Vivemos em um cendrio de constante
mudanca normativa, em que decisbes
judiciais, alteracoes legislativas e
posicionamentos administrativos podem

repercutir significativamente na atividade
empresarial. Diante disso, torna-se essencial
contar com informacdes seguras, atualizadas
e interpretadas a luz da realidade vivida por
NOSSOS empresarios.

Para garantir a exceléncia desse conteldo, a ACA estabeleceu uma parceria estratégica
com o escritério Pedro Camara Advogados, referéncia em assessoria juridica empresarial,
gue passa a integrar nossa estrutura institucional com a missao de prestar apoio técnico e
produzir quinzenalmente este informativo. O material trard analises objetivas, noticias
comentadas e orientacdes praticas voltadas para a rotina de gestao e tomada de decisdes
por parte dos nossos associados. Mais do que um boletim de noticias, este informativo se
propde a ser uma ferramenta de gestdo, contribuindo para a prevencao de riscos, o
aproveitamento de oportunidades juridicas e o fortalecimento da seguranca nos negocios.
Afinal, empresarios bem informados estdo mais preparados para agir com estratégia e
responsabilidade.

Convidamos todos o0s nossos associados a acompanharem de perto cada edicao,
compartilharem sugestdes e utilizarem esse novo recurso como mais um diferencial
competitivo no dia a dia de suas empresas. Estamos certos de que essa iniciativa
contribuird para o fortalecimento institucional da ACA e para o desenvolvimento
sustentavel do nosso setor empresarial.
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Uma o6tima leitura a todos!
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Vitéria Historica para a ZFM:

STJ confirma desoneracao de

PIS e COFINS

Pedro Camara Junior

Na ultima quinzena, a Zona Franca de
Manaus (ZFM) foi palco de uma
importante conquista juridica. No dia
11 de junho, o Superior Tribunal de
Justica (STJ) julgou o Tema Repetitivo
n° 1.239, reafirmando que nao
incidem PIS e COFINS sobre
operacoes comerciais e de prestacao
de servicos realizadas na ZFM,
inclusive quando os destinatarios sao
pessoas fisicas ou envolvem produtos
nacionalizados.

A decisdo unanime consolida a
jurisprudéncia favoravel ao modelo
ZFM, reforcando o entendimento de
gue tais operacoes sao equiparadas a
exportacoes, conforme o Decreto-Lei
n° 288/1967 e as Leis n°
10.637/2002 e n° 10.833/2003.

POR QUE A DECISAO E TAO
IMPORTANTE?

Além de representar um alivio
tributario imediato para empresas que
ja possuem acoes judiciais em curso, a
decisao também fortalece a
atratividade econbmica da regiao,
estimulando novos investimentos e a
instalacao de grandes redes varejistas
e prestadoras de servicos.

No entanto, é fundamental ressaltar:
os efeitos da decisdo s6 alcancam
empresas com processos judiciais em
andamento ou ja finalizados. Nao h3,
até o momento, regulamentacdo da
Receita Federal que estenda os
beneficios de forma automatica a
todos os contribuintes da ZFM.

@ O QUE AS EMPRESAS DEVEM
FAZER AGORA?

o Avaliar se tém direito a ingressar
com acao judicial para garantir o
beneficio;

- Revisar os recolhimentos feitos nos
ultimos cinco anos, visando eventual
recuperacao de créditos;

b, Buscar  orientacdo  juridica
especializada para estruturar pedidos
de forma técnica e segura;

J- Analisar o impacto econémico da
decisdo para os proéximos ciclos de
planejamento tributario.

” Essa vitoria é fruto de anos de
luta institucional, com

destaque para a atuagao da
ACA como amicus curiae no

processo.



O Impacto Invisivel: como o

viclo em apostas online afeta

produtividade nas empresas

Matheus Belém

O avanco das plataformas de apostas
online — conhecidas como "bets" — tem
preocupado o setor empresarial
brasileiro. Além do aumento de casos de
endividamento entre trabalhadores, o
vicio em apostas ja comeca a gerar
efeitos diretos na produtividade e no
ambiente corporativo.

De acordo com pesquisa realizada pela
Creditas Beneficios, Wellz by Wellhub e
Opinion Box, divulgada em 2025:

e 66% dos gestores afirmam que o
vicio compromete a salde mental e
fisica dos colaboradores;

e 59% apontam gueda de
produtividade;

e 21% relatam aumento na
rotatividade de funcionarios;

e 16% notaram danos a reputacao da
empresa.

Outro dado alarmante é que 54% dos
gestores reconhecem que 0s
funcionarios utilizam seus intervalos —
como a pausa para o almoco — para
realizar apostas, o que agrava o quadro
de estresse, ansiedade e inadimpléncia.

O problema nao se restringe ao
ambiente corporativo: a
Confederacao Nacional do Comércio
de Bens, Servicos e Turismo (CNC)
apontou que 1,8 milhdo de pessoas se
tornaram inadimplentes em 2024
devido a gastos com apostas. Estima-
se ainda que o varejo nacional deixou
de movimentar cerca de R$ 103
bilhdes no mesmo periodo.

COMO AS EMPRESAS PODEM SE
PREVINIR?

» Promover campanhas internas de
conscientizacdo sobre o problema;

> Investir em programas de saude
mental e bem-estar financeiro;

2 Criar politicas claras sobre o uso de
dispositivos moveis durante o
expediente;

Jo Apoiar iniciativas nacionais de
regulamentacdo e controle do setor
de apostas.

® O desafio é coletivo e demanda atencgéo urgente dos empresarios. Prevenir é

sempre mais eficiente (e menos custoso) do que remediar.




Assoclacao
Comercial
NEWS



MERCADO LIVRE BUSCA
TRANSFORMAR MANAUS EM
POLO LOGISTICO

O Mercado Livre planeja estruturar um centro
de distribuicao em Manaus, com o objetivo de
conectar produtores da regidao a mercados
nacionais e internacionais, aproveitando a
localizacao estratégica da Zona Franca e
reduzindo o tempo de entrega para a Regiao
Norte. Essa iniciativa pode fomentar parcerias
logisticas, gerar empregos e dinamizar o
comércio local.

EXPORTACOES DE
FERRONIOBIO PARA A CHINA
SE DESTACAM EM MAIO

O Amazonas movimentou US$ 1,48 bilhdo
na corrente de comércio em maio, com
destaque para as exportacoes de
ferroniébio — somando US$ 8,46 milhdes
com destino a China, o principal comprador.

: i HJ{;{H: fig
{} g3
ek VIRRTY

PIB DO AMAZONAS CRESCE

QUASE 10% NO 1° TRIMESTRE
DE 2025

O resultado, divulgado pela Sedecti
(Secretaria de Desenvolvimento, Ciéncia,
Tecnologia e Inovacdo), revela que o
Amazonas alcancou R$ 43,7 bilhdes no
primeiro  trimestre, impulsionado pela
inddstria e servicos, com crescimento nominal
de 4,16% ja descontada a inflacao.


https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/exportacoes-de-ferroniobio-para-a-china-se-destacam-em-maio-no-amazonas/
https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/exportacoes-de-ferroniobio-para-a-china-se-destacam-em-maio-no-amazonas/
https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/exportacoes-de-ferroniobio-para-a-china-se-destacam-em-maio-no-amazonas/
https://www.portaldoholanda.com.br/amazonas/pib-do-amazonas-cresce-416-no-1-trimestre-de-2025-aponta-sedecti
https://www.portaldoholanda.com.br/amazonas/pib-do-amazonas-cresce-416-no-1-trimestre-de-2025-aponta-sedecti
https://www.portaldoholanda.com.br/amazonas/pib-do-amazonas-cresce-416-no-1-trimestre-de-2025-aponta-sedecti
https://emtempo.com.br/406239/economia/mercado-livre-quer-transformar-manaus-em-polo-logistico/
https://emtempo.com.br/406239/economia/mercado-livre-quer-transformar-manaus-em-polo-logistico/
https://emtempo.com.br/406239/economia/mercado-livre-quer-transformar-manaus-em-polo-logistico/
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COMERCIO
EM NUMEROS

® 2025

O varejo da capital amazonense projeta uma alta de 2,1% nas
vendas do Dia dos Namorados deste ano. A receita bruta

® RS65MI aguardada é de R$ 65 milhdes, para um ticket médio de
aproximadamente R$ 165. O percentual de crescimento
aguardado ficou acima do registrado em 2024 (+3,5%)
Em maio de 2025, o Amazonas movimentou US$ 1,48 bilhdo na
® USS$58 MI

Corrente de Comércio, que é a soma entre exportacbes e
importacdes. Nesse periodo, o estado exportou US$ 58,54
milhdes e importou US$ 1,42 bilhdo.

O Amazonas teve um aumento significativo na constituicao de
® 1.500 novas empresas, com um crescimento de 58% no primeiro
quadrimestre de 2025. O numero de novos negocios registrados
chegou a 4.445, divididos entre os setores de Servicos (2.772),
Comércio (1.500) e Industria (173).

O setor de comércio e servicos do Amazonas encerrou o més de
@ 384.000 abril com o numero recorde de empregos formais, totalizando
384.689, segundo levantamento da Federacdo do Comércio de
Bens, Servicos e Turismo do Amazonas, com base nos dados do
Cadastro Geral de Empregados e Desempregados (Caged).

CONHECA A AMAZONIA



https://www.agenciaamazonas.am.gov.br/noticias/exportacoes-de-ferroniobio-para-a-china-se-destacam-em-maio-no-amazonas/
https://realtime1.com.br/abertura-de-empresas-no-amazonas-cresce-58-no-primeiro-quadrimestre-de-2025/
https://realtime1.com.br/numero-de-empresas-no-amazonas-cresce-14-em-2024-impulsionado-pelo-setor-de-servicos/
https://d24am.com/economia/comercio-e-servicos-somam-3846-mil-empregos-formais-no-amazonas/
https://realtime1.com.br/pesquisa-indica-alta-de-35-nas-vendas-em-manaus-no-dia-dos-namorados/#:~:text=Conforme%20a%20estimativa%20da%20CDL,junho%2C%20uma%20quinta%2Dfeira.
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Gestao de Riscos Invisiveis: O
que sua empresa nao ve pode

custar caro

Victoria Guimaraes de Melo Cardoso

Nem sempre os maiores riscos de uma
empresa estdo no balanco contabil ou
nos contratos comerciais. Muitas vezes,
os problemas mais graves comecam de
forma silenciosa: um passivo tributario
gue ninguém identificou, uma mudanca
legislativa que passou despercebida ou,
até ES R um problema
comportamental dentro da equipe que
compromete a produtividade e o clima
organizacional.

As duas principais noticias desta edicao
— a vitoria tributaria na Zona Franca de
Manaus e os impactos das apostas
online no ambiente corporativo — tém
um elemento comum: ambas evidenciam
como fatores aparentemente distantes
ou invisiveis podem produzir
consequéncias reais e graves para as
empresas.

De um lado, vimos empresas que, por
desconhecimento ou falta de orientacao
juridica, continuaram recolhendo
tributos indevidos por anos De outro,
temos um problema comportamental
crescente — o vicio em apostas — que
vem afetando diretamente a
produtividade e o clima organizacional.

Ambos os cenarios reforcam um ponto
essencial: ndo basta apenas olhar para o
que é evidente. O empresario moderno
precisa desenvolver uma cultura ativa de
gestao de riscos invisiveis.

=« 5 ACOES PARA
COMECAR AGORA:

b, Monitorar decisbes e mudancas na
legislacdo que impactem o seu setor;

Jo Realizar auditorias preventivas em areas
sensiveis como tributario, trabalhista e
compliance;

- Implementar programas internos de bem-
estar, saude mental e educacao financeira
para colaboradores;

¢ Criar canais de comunicacao efetivos para
que problemas ocultos sejam detectados
com antecedéncia;

b, Manter um planejamento juridico
continuo, com assessoria especializada.

LEMBRE-SE:
Os maiores prejuizos
geralmente surgem quando a

empresa nao percebe os riscos
até que eles se tornem crises
Irreversiveis.

@ Quer ajuda para mapear 0s riscos
invisiveis do seu negécio?

Fale com nosso time pelo e-mail
camara@pedrocamaraadvogados.com  ou
ligue para:
(92)98136-9757/(92)98812-0013.



ASSOCIAGAO COMERCIAL DO AMAZONAS
E
PEDRO CAMARA ADVOGADOS

Nos vemos na proxima
edicao!

Continue acompanhando o Informativo Juridico Associacao
Comercial do Amazonas para estar sempre atualizado com
as tendéncias, mudancas e oportunidades que impactam o

mundo empresarial.
Até breve!



